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Wie viele andere Branchen befindet sich
auch das Beratungsgeschaft im Wandel.
Wissen ist heute auf Knopfdruck verfug-
bar. Jede Person kann online nahezu alle
theoretischen Grundlagen und Modelle
finden. Zudem bildet betriebswirtschaftli-
ches Wissen in zahlreichen Aus- und Wei-
terbildungen einen wichtigen Bestandteil.

Dadurch kdnnen Berater mit der reinen

Anwendung der einschldgigen Modelle

kaum mehr einen Zusatznutzen stiften.

Diverse Studien, aber auch konkrete Dis-

kussionen in unserem Arbeitsumfeld be-

leuchten die Zukunft des Beratungsge-
schafts wie folgt:

- Bedarf nach vertieftem Expertenwis-
sen. Dies erfordert eine fachliche Spezia-
lisierung der Berater gekoppelt mit der
Fahigkeit, das Wissen konkret auf die
Besonderheiten des Kunden anzuwen-
den. Dabei ist es zentral, die Bedurfnis-
se und Anforderungen innert Kirze zu
erfassen und tragfahige Vertravensver-
haltnisse aufzubauen. Aufgrund der stei-
genden Komplexitat und Diversitat der
Unternehmen gibt es keinen «one-best-
way» mehr. Dies macht das Beratungs-
geschaft herausfordernder und auch
spannender.

— Die Beraterin als externe Arbeitskraft,
die ein gestiegenes Arbeitsvolumen ab-
federt. Quantitative Ressourcenengpds-
se konnen so Uberbrickt werden, ohne
dass das Unternehmen rekrutieren und
einen langerfristigen Arbeitsvertrag ein-
gehen muss. Das Unternehmen spart
damitin vielen Fallen Zeit und Geld.

— Eindrittes Tatigkeitsfeld kommt den Be-
ratern auch zukUnftig mit der Rolle des
unabhéangigen Moderators oder Me-
diators zu. Vielfach sind unternehmens-
interne Personen in strategischen oder
emotionalen Diskussionen befangen, stark
gepragt durch die Unternehmenskultur
oder untemehmensinterne Machtverhalt-
nisse. Hier kann ein Berater frei auftreten
und eine neutrale Position einnehmen.

Kohler & Partner hat diese Entwicklungen
frihzeitig erkannt und sich entsprechend
positioniert. Mit den beiden separaten Ge-
schaftsfeldern HR-Beratung und Personal-
selektion haben wir uns fokussiert und am
Markt etabliert. Alle Senior Berater verfi-
gen nicht nur Uber theoretisch fundiertes
Wissen, sondern auch Uber mehrjahrige
Erfahrung in der FGhrung oder der Leitung
von Projekten in der Linie. Als Spezialist fur
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HR-Themen und Personalvermittlung sor-
gen wir dafir, dass jeder unserer Berater
Uber ein spezifisches Kompetenzprofil mit
entsprechendem Expertenwissen verfugt.
So erhalten unsere Kunden in der Beglei-
tung alles aus einer Hand, arbeiten jedoch
je nach Fragestellung mit unterschiedli-
chen Beratern zusammen. Dem internen
Austausch zu aktuellen Projekten, aber
auch generellen Entwicklungen bei Kun-
den, messen wir eine hohe Bedeutung bei.
Dadurch verschaffen wir uns ein umfas-
sendes Verstandnis fur die Bedirfnisse,
Strukturen, aber auch kulturellen Dimen-
sionen unserer Kunden und kénnen diese
noch zielfhrender und gleichzeitig effizi-
enter begleiten.

Die Zusammenarbeit zwischen dem la-

bormedizinischen zentrum Dr Risch und

Kohler & Partner steht exemplarisch for

eine langfristige und erfolgreiche Koope-

ration in der Personalselektion und in HR-

Themen:

- Den Start bildete vor einigen Jahren die
Vermittlung von mehreren IT-Fachex-
perten.

- Die Definition und Strukturierung der
anstehenden HR-Themen sowie deren
zeitliche Planung erfolgten kurz darauf.

- Im Mandatsverhaltnis konnte anschlies-
send die Stelle der HR-Leiterin positio-
niert und erfolgreich besetzt werden.
Mit dem neu zusammengesetzten HR-
Team wurden in Form einer Teament-
wicklung die Grundlagen fir eine er-
folgreiche Zusammenarbeit gelegt.

- Inden darauffolgenden Monaten konn-
ten wiederum mehrere Stellen inner-
halb der Informatik im Mandat erfolg-
reich besetzt werden.

- Seit nunmehrzwei Jahren begleitet Koh-
ler & Partner unterschiedliche Teams des
labormedizinischen zentrums Dr Risch im
Zusammenhang mit der Organisations-
entwicklung. Dabei stehen unter ande-
remdieThemen Selbstmanagement, Team-
entwicklung und Coaching im Fokus.

Dank der kontinuierlichen Zusammenar-
beit lernte Kohler & Partner das labormedi-
zinische zentrum Dr Risch und dessen Kul-
tur bestens kennen. Das labormedizinische
zentrum Dr Risch kann sich dadurch voll
und ganz auf uns als externe Berater ver-
lassen und sich im HR und der Fuhrung
auf das Kerngeschaft und die vorhande-
nen Kompetenzen fokussieren. Bei HR-The-

Ruth Urbinelli
labormedizinisches zentrum Dr Risch
Mitglied der Geschdftsleitung
ruth.urbinelli@risch.ch

men ausserhalb des Dienstleistungsportfo-
lios konnten wir passende neue Partner
aus unserem Netzwerk empfehlen - der
Community-Gedanke wird auch im Bera-
tungsgeschaft zunehmend wichtig.

Aufgrund der langfristigen Zusammen-
arbeit kann das Augenmerk stets auf den
kulturellen Fit gelenkt werden. Die unter-
schiedlichen Ansprechpersonen auf bei-
den Seiten sorgen dafur, dass die Unab-
hangigkeit trotzdem stets gewahrt wird und
die geeigneten Spezialisten gemeinsam an
einem Thema arbeiten. Kohler & Partner kennt
das labormedizinsche zentrum Dr Risch
und umgekehrt. In Projekten und bei der
Personalselektion kann deshalb sogleich
nutzenstiftend losgelegt werden. Das zeit-
und kostenintensive Auseinandersetzen
mit den jeweiligen Besonderheiten, Wert-
haltungen und vergangenen Entwicklun-
gen entfllt - ein Vorteil fur beide Seiten.

Ruth Urbinelli, COO und Mitglied der Ge-
schaftsleitung des labormedizinischen zen-
trums Dr Risch, ist Gberzeugt, mit Kohler &
Partner einen verlasslichen und gleichzeitig
wendigen Partner gefunden zu haben, der
unabhéngig bleibt, sein spezifisches Fach-
wissen stets up to date halt und sich rasch
auf die Veranderungen inner- und ausser-
halb des labormedizinischen zentrums Dr
Risch einstellt. Damit ist fur beide Parteien
eine Win-win-Situation entstanden, ohne
Verpflichtungen oder beraterseitigen Hof-
Geruch.
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Seit mehr als 20 Jahren.

Kohler & Partner begleitet Unternehmeniin
Fragestellungen rund um das Personalma-
nagement. Die Personalselektion und die
Beratung in HR-Themen gehéren zu un-
seren Kernkompetenzen.

Das labormedizinische zentrum Dr Risch
gehort zu den fihrenden Dienstleistern in
der Labormedizin. Die insgesamt 400 Mit-
arbeitenden in der Schweiz und Liechten-
stein sorgen an 14 vernetzten Standorten
dafir, dass die gesamte Routine- und Not-
falldiagnostik regional, in einzigartiger Qua-
litat und innerhalb kirzester Zeit zur Ver-
figung steht.



